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INTRODUCERE

Traim intr-o epoca de schimbari profunde atat pe plan mondial, pe plan european (continentul nostru se

reorganizeaza, creaza mereu noi structuri ) dar si pe plan national, regional si local.

Intrarea in Uniunea europeana odata cu | ianuarie 2007 va aduce schimbari profunde in toate sectoarele de
activitate. In acest context se va pune un accent tot mai mare pe puterea de adaptare la noile realitati, pe receptarea

schimbarilor si pe adaptarea la cerintele europene.

Scoala trebuie si ea sa imbrace haina europeana si sa formeze tineri dupa modelul educational propus de Europa.
Oferta educationala trebuie sa-si dezvolte anumite laturi pentru a veni in intampinarea cererilor societatii contemporane:
sa-1 pregateasca pe tineri pentru a folosi si dezvolta actuala tehnologie, sa-1 antreneze pentru competitie — caci aceasta
va fi tot mai dura, sa-i obisnuiasca cu ideea educatiei permanente, a reorientarii, a reconversiei si dat fiind ca suntem

cetateni cu drepturi depline ai continentului sa punem un accent mai mare pe studiul limbilor straine pentru a ne simti

acasa, pentru a putea comunica oriunde in Europa.

[. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI ST INTERN

Diagnoza mediului extern

1. Contextul economic si social




Scoala Gimnaziala Visina Noua se afla situata in centrul comunei Visina Noua in sudul judefului Olt, la 80 km
de Slatina, resedinta judetului, la 328 km de Caracal, la 12 km de Corabia si la 4 km vest de gara Vigina.

Relieful, clima, vegetatia, fauna si solurile sunt specifice zonei de campie.

Localitatea in care se giseste scoala noastra este o comund alcatuita dintr-un singur sat, asezat intr-o zona slab
dezvoltata din punct de vedere economic in care domina agricultura.

Populatia activa este in continua scidere deoarece se manifestd tendinta tinerilor de a pleca in zone ce le ofera
mai multe posibilitati de a gasi un loc de munca. In comuna exista scoala, gradinita, primarie, politie, dispensar,
biblioteca, camin cultural, oficiu posta, farmacie, moara, statie peco, teren de fotbal, parc si mai multe magazine.

Comunicatia cu zona se face prin intermediul microbuzelor ce fac legatura cu Slatina — o cursa pe zi, Caracal —
doua curse pe zi si Corabia — 5 curse pe zi. Se mai poate folosi si trenul, gara fiind la 4 km.

Comuna este condusa de un primar, un viceprimar si 11 consilieri.

Majoritatea populatiei are un nivel de viata la standarde reduse sau un nivel mediu. Exista televizoare, aparate

de radio si frigidere in majoritatea caselor, cablu tv, antene DIGI calculatoare si internet.

2. Analiza swot

Puncte tari: - Existenta unui spatiu in linii mari corespunzator pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ
chiar daca exista posibilitati de imbunatatire a conditiilor oferite de acesta
- Colaborarea buna cu comunitatea locala

- Existenta calculatoarelor, imprimantelor, internetului si a telefonului




Puncte slabe: -Insuficiente resurse materiale si financiare

-Lipsa agentilor si slabul interes in vederea sponsorizarii

-Stagnare economica

Oportunitati: - invatamantul este prioritate nationala
- posibilitatea conectarii la internet

- posibilitatea includerii in programul de reabilitare
Amenintari: - Scaderea sumelor pentru cheltuielile materiale datoriti

existentei altor prioritati pentru conducerea locala

- Distrugerea bazei materiale prin utilizarea neglijenta de catre elevi

Diagnoza mediului intern

1. Constructia scolara

Unitatea functioneaza intr-o singura cladire cu destinatia de scoala.

Gradinita cu Program Normal functioneaza intr-o alta locatie avand 2 sili de grupa.

Spatiul de invatamant este alcatuit dintr-o scoala noua cu 6 sali de clasa, secretariat, grupuri sanitare, spatiu

destinat amenajarii unui cabinet medical, cancelarie, toate dotate cu mobilier modern, laboratorul de informatica

functionand inca in vechea cladire a scolii.




Scoala nu beneficiazd de sald de sport are insa o mica sala unde se desfasoara activitatile sportive si un teren
sintetic cu nocturnd unde se pot desfasura activitati sportive cand vremea o permite. De asemenea exista si un spatiu
destinat bibliotecii scolare amenajat in cadrul unui proiectului cu finantare europeana. Exista de asemenea si un spatiu
pentru arhiva si documentele scolii si un spatiu special amenajat pentru lapte-corn dotat cu frigider.

Dispunem de o sala de informatica dotata cu 10 calculatoare compatibile cu sistemul de operare noi.

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare - invatare se desfasoara prin folosirea
unui bogat material didactic, a 16 de calculatoare, 2 laptop-uri, 3 copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart, 2
imprimante, 4 table magnetice si o tabla interactiva.

Datorita accesarii fondurilor europene prin proiectele PNRR si PNRAS — runda 2 Scoli mici, Scoala Gimnaziala
Visina Noud cét si Gradinita cu program normal arondata acesteia, au beneficiat de multiple imbunatatiri printre care
mobilier adecvat scolarilor si prescolarilor, echipamente IT, acordarea unei mese elevilor, activitafi remediale, de

consiliere, extracurriculare, etc.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, proiecte cu fonduri europene, sponsorizari.

2. Utilitati
Unitatea este conectatd la reteaua electrica dar dispune si de panouri electice prin sprijinul Primariei si al
Consiliului Local. Totodata dispune de alimentare cu apa de la reteaua de alimentare comunala.
Nu dispunem de canalizare, iar incélzirea spatiilor pe timp de iarnd se realizeaza cu centralele pe baza de

combustibil solid.

Exista si grupuri sanitare in interiorul scolii cu bai pentru baieti, fete, cadre didactice si persoane cu handicap.




In scopul mentinerii imobilului la standardele corespunzitoare activitagilor de invatimant, in fiecare an sunt
efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor gcolare, in limita fondurilor alocat prin buget, fiind adesea

utilizate in acest scop o buna parte din veniturile proprii realizate de institutie.

3. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

La Scoala Gimnaziala Visina Noua , functioneaza in prezent cu un numir de 14 cadre didactice avand

urmatoarea structura;:

Nr Functie Studii Grad didactic Nr. Nr.
crt persoane | posturi
Universitate | 14
Col. institutori I 1
2 | Invatatori Universitate Isill 3 3
Deb. (informatica) 1
Def -(engleza) 1
3 | Profesori Universitate = (‘?‘a‘e“‘a“"a*.”i'“’“‘.a'.‘ﬁ*
istorie, tehnologica, religie,
ed.fizica, biologie) 8

Majoritatea personalului este calificat: un numar de 12 cadre titulare si 2 suplinitori. Personalul didactic este
unul foarte bine pregatit, preocupat in permanenta de cresterea calitatii actului educational. Peste 85% din personalul
didactic al unitatii este format din cadre didactice titulare ceea ce asigurd o mare stabilitate a profesorilor la clasa, lucru

benefic procesului instructiv educativ.




Pe langa personalul didactic mai exista personal didactic auxiliar: secretar - 0,25 norma iar ca personal

nedidactic 2 posturi de ingrijitori.
Dinamica miscarii cadrelor didactice este destul de mare in ultimii ani deoarece in aceasta perioada s-au retras
de la catedra fostii profesori titulari ai scolii si ne aflam intr-o perioada de,asezare ingreunata de faptul ca metodologia

miscarii cadrelor didactice si a concursului s-a modificat in sensul existentei orelor in locul catedrelor.

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiori, medie si fara studii.
Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.
Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulagia informaiei: in scoala existda o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti,
directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in

ambele sensuri.

Ambianta din unitatea gcolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizati prin implicare si

responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.




Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de fnvétﬁmént Preuniversitar. In continutul
Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea

instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
2.4. ANALIZA PEST(E)

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si

modernizarea sistemului;




e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby
e parintii reprezintad un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-
educative
e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinita din vecinatatea scolii prezentand

principalele realizdri in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori econimici

a) Activitatea economici
e agricultura influenteaza bugetele familiilor cu copii;
e aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;

b) Politica bugetara
e lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asiguririi in

conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
¢) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.




C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scidderea anuala a numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

¢ in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

e cladire functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

E.Factori ecologici

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic,
din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Educatia pentru sandtate, Let!s do it!).




In scoala se desfasoara activitati menite sa formeze elevilor un comportament ecologic adecvat si ancorat la
specificul localitatii noastre.

Se promoveaza o educatie ecologicd, pentru mediu.

Neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat .

ANALIZAT SWOT

a) Domeniul curriculum

A. Puncte tari

e scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare

a programelor, ghiduri si standarde de evaluare;

e curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare;

B. Puncte slabe

e lipsa manualelor pentru toti copii;

e nu se ofera intotdeauna activitati diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor de dezvoltare;

e in majoritatea cazurilor elevii nu sunt implicati in propria lor dezvoltare, nu se folosesc metode au

autoreglare.

C. Oportunititi

e majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procuririi de auxiliare.
e oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii

e cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora la colaborare




D. Amenintari
e nu tofi elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare scolare;
e existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invagamantul primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;
e Starea fizica precard a manualelor la unele obiecte.
b) Resurse umane
A. Puncte tari

e personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic I;

personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;

e personal nedidactic constiincios si disciplinat;

elevi dotati pentru activitatea de performant;
e participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversi;
e cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor asistati pe calculator.
B. Puncte slabe
 conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare-invétare-evaluare la ciclul gimnazial;
¢ valorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma monitorizarii i controlului activitatii didactice
C. Oportunitati
e parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregitire de calitate;

e posibilitatea parcurgerii unor stagii de formare continua




D. Amenintari
e fluctuatia personalului didactic suplinitor;
e scaderea numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
¢) Resurse materiale
A. Puncte tari
e scoala dispune de o baza materiala deschisa dezvoltarii;
e scoala detine autorizatie de functionare;

e conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

B. Puncte slabe
e lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;

e unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor din sala de clasa;

e lipsa unui proiect cu finantare externa;

e utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

C. Oportunitati

e descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;




e alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente;
D. Amenintiri

e bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;

d) Relatii comunitare si de parteneriat

A. Puncte tari
e colaborarea cu Primaria, Politia locala, dispensarul;
e colaborare buna cu Biserica;

colaborare cu Biblioteca Comunala;

relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

relatii de parteneriat cu unitati scolare din judet si din alte judete.
B. Puncte slabe
e numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara;
¢ inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.
C. Oportunitati
e paleta largad de oferte pentru proiectele de parteneriat;
e asistentd de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

¢ lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;




e deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala.

D. Amenintdri
e timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii;

e perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii.

4. Informatii cu privire la prescolari si elevi
La acest capitol situatia se prezinta astfel:

Nr.crt | Nivelul de invit. Forma de invat. Nr.de | Nr. de clase
elevi
1 Prescolar Zi 24 2
10 Cls preg
2 Pri Zi : I
rimar i 5 T
14 alll a
5 alVa
6 aVa
3 Gimnazial 6 aVla
Zi
6 aVlla
0 aVIIl a

Dupa cum se observa, in tabelul alaturat, cursurile se desfasoara in regim simultan la majoritatea claselor.

Din punct de vedere al promovabilitatii situatia este foarte buna: 100% pentru ambele nivele de invatamant iar

abandon scolar nu exista.




Mentionam c3 participarea la cursuri este in general buna inregistradu-se doar cazuri izolate de elevi care lipsesc
de la scoalda nemotivat.

De asemenea este de amintit faptul ca ca elevi din scoala noastra au participat la concursuri de matematica: Comper
Matematica, Comper Limba si lit. Romana, Gazeta matematica. De asemenea prescolarii au participat la festivale de
teatru, dans si alte concursuri. Majoritatea elevilor au obtinut diverse distintii i premii.

Referitor la situatia disciplinara s-a avut permanent in vedere cresterea gradului de implicare a parintilor si a
comunitatii locale in viata scolii, spijinirea invatatorilor si dirigintilor in vederea mentinerii la cursuri a elevilor cu
tendinte de abandon scolar, urmarirea permanenti a frecventei elevilor la cursuri i luarea masurilor necesare in vederea

eliminarii cauzelor ce duc la absenteism si abandon scolar.

Analiza swot

Puncte tari: - elevi cu atitudine pozitiva fatd de educatia pe care o primesc in scoala;
- elevi cu dispozitie pentru nou (informatica, act. sportive, act. culturale)
Puncte slabe: - elevi care provin din familii cu un nivel de trai scazut si care dovedesc
un slab interes fata de scoala.
Oportunitati
-proiecte de parteneriat cu alte scoli in vederea realizarii unor activitagi

caracter cultural.

Amenintari:- scaderea numarului de copii




5. Relatia cu comunitatea

Se are in vedere permanent o buna legatura a scolii cu comunitatea urmarindu-se ca obiectiv cresterea gradului
de implicare a parintilor si a comunitatii locale in viata scolii. Acest lucru poate fi atins prin organizarea de intalniri
periodice cu autoritatile de ordine locala alaturi de elevii scolii si parintii acestora asigurand astfel deschidere si
transparentd in actul decizional prin participarea tuturor factorilor locali la luarea de decizii.

Subliniem rolul deosebit de important al Comitetelor de Parinti pe clase precum si al Cosiliului Reprezentativ al
Parintilor

La intalnirile cu parintii un rol deosebit il au lectoratele, audientele in care se urmareste permanent ameliorarea
atitudinilor comportamentale ale elevului atitudini ce stau la baza intregului proces instructiv-educativ.

Colaborarea cu Primaria este esentiala dat fiind faptul ca cea mai mare parte a sumelor destinate asigurérii bazei
materiale, intretinerii scolii, asigurarii utilitatilor provin din aceastad zona.

Suntem constienti ca de buna colaborare cu intreaga comunitate locald depinde realizarea scopurilor finale pe
care §i le propun atat parintii cat si unitatea de invatamant.

Datorita unei stagnari din punct de vedere economic, cu un numar extrem de mic al agentilor economici in
localitatea noastrd, nu se poate incd vorbi despre o relatie de colaborare cu acestia, relatie care sa conduca la atragerea

de resurse financiare extragcolare.




STRATEGIA
L.VIZIUNEA:

Viziunea Scolii Gimnaziale Visina Noua, Olt:

--O scoala cu usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie(copii, tineri i adulti), care asigura cunoasterea
si acceptarea reciproca in vederea unei conviefuiri armonioase compatibile cu standardele si valorile europene,
satisfacerea nevoii fiecarui elev, de a se sim{i demn, competent, legat de alfii si in acelasi timp autonom.

--in limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ci toate au un inceput,...S4

FACEM SINGURI CEEA CE ASTEPTAM DE LA ALTIL!.

I. MISIUNEA

--Promovarea unui invatamant deschis si flexibil

1. sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invafamant

2. sa dezvolte interesul pentru educatie permanenta printr-un invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei
profesii ci si stimularea continua a interesului pentru cunoastere

3. sa ofere servicii educationale de buna calitate pentru copiii de varsta scolara din localitate astfel incat sa nu se
inregistreze cazuri de nescolarizare sau de abandon scolar

-- Usi deschise pentru toti cei ce au nevoie de educatie




.- Sa stimuleze apropierea dintre oameni, intelegerea si respectul reciproc in vederea unei convietuiri
armonioase in viitor in comuna
—- Sa fie un focar de cultura (are toate sansele caci scoala dispune de toate mijloacele de informare
posibile avand internet wi-fi, biblioteca iar in viitorul apropiat ne propunem amenajarea unei sali de lectura,
studiu)
-- DEVIZA SCOLII: MUNCA SI SERIOZITATE
-- DEVIZA ELEVILOR: SUNTEM CONSTIENTI CA TOTUL SE OBTINE PRIN MUNCA SI NUMAI PRIN
MUNCA
A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate fafa
de misiunea educarii gi invatarii.
Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in
scoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai comunitatii.
Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent, legat de altii i autonom,
de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor

unei societati democratice.

III. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE
TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor gi parintilor si

cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;



2. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea

performantei scolare.

3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin

accesarea de fonduri UE.

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare i autonomie

institutionala.

4.0PTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA | OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI IN RELATIILOR
DOTARILOR | RESURSA UMANA COMUNITARE

MATERIALE

Curriculum la decizia

- Aplicare de chestionare

Achizitionarea | - Stimularea materiala a

- Extinderea parteneriatului

scolii  diversificat i | elevilor si paringilor; materialelor necesare | cadrelor didactice care | cu parintii $i implicarea
atractiv, realizat  prin | - Cresterea atractivitatii si | prevazute in programele realizeaza discipline | acestora in pregatirea si
consultarea  elevilor i | aplicabilitasii optionalelor; | disciplinelor optionale; optionale si activitati




parintilor s§i cuprinderea

- Activitati extracurriculare

- Identificarea surselor de

extracurriculare de

desfasurarea activitagilor

fiecdrui elev intr-o formd | complementare. finantare; calitate; extracurriculare;

de educatie - Folosirea eficienta a - Extinderea parteneriatului

extracurriculard; dotérilor existente. cu institutii st ONG-uri
Prevenirea esecului | - Realizarea invatamantului | - Folosirea eficientd a | - Motivarea si stimularea | - Transmiterea catre licee si

scolar, cresterea | diferentiat pentru asigurarea | materialului didactic si a | materiald a cadrelor | scolile de arte si meserii a

performantelor  elevilor | incluziunii copiilor cu CES | mijloacelor de invitimant | didactice ai cdror elevi | fisei de  caracterizare

supradotafi i includerea | si prevenirea esecului scolar | din dotare; obtin rezultate le | psihopedagogica a

tuturor  elevilor  intr-o | : - Asigurarea fondurilor | competitiile nationale. absolventilor ;

formd  superioard  de | - Crestera aportului | necesare pentru

scolarizare; disciplinelor optionale le | achizitionarea ~de  noi

asigurarea pregatiri de baza
a elevilor ;
- Realizarea de programe de

pregatire suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.

mijloace de invatamant si
material didactic ;

Gestionarea, intrefinerea

st menfinerea
Sunctionalitifi
patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE.

- Tematica orelor educative
va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea si intretinerea bazei

materiale a gcolii;

- Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei materiale
a scolii ;

- Proiecte de buget
fundamentate  care  sa
acopere  cheltuielile de

intretinere si reparatii;

- Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-procurarea de  fonduri
extrabugetare;

- asumarea raspunderii
personalului  didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;

- Implicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

- Colaborarea cu
comitetele de parinti ale
claselor;

- Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi surse
de finantare.

Promovarea imaginii
scolii in comunitate

- Implicarea elevilor i
cadrelor  didactice in
popularizarea  rezultatelor
scolii in randul parintilor;

- Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

- Popularizarae  prin
mass-media a factorilor
implicati in activitatile
de parteneriat;

- Implicarea périntilor in
actiuni de promovare a
imaginiii gcolii;

- Realizarea unor activitati
extracurriculare in




- Se vor edita pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

- Se va asigura informarea

comunitdfii  locale  prin
intermediul mass-media
locala;

- Realizarea de parteneriate

pentru  desfasurarea  de
activitati culturale in
comunitate.

- Asigurarea  logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea
a informatiilor;

- Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea  elevilor  si
formatiilor castigatoare.

- Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

parteneriat
Reprezentativ al Parintilor.

cu Consiliul

[V.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2025 -2026

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Aplicarea de chestionare | - realizarea unui - director - elevi - cel putin 4
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina - invatatori - parinti propuneri vor fi
la oferta de discipline optionale | seama si  de | Oct. 2025 | - diriginti - cadre | incluse in CDS
din anul scolar trecut si | propunerile didactice
propuneri pentru anul scolar in | elevilor si - chestionare
curs parintilor.




2. Prelucrearea datelor oferite | - proiect CDS - baza de date | - proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat | Nov.. 2025 - invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de catre elevi, director - diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | parinti si cadre
parintii si in orele de dirigentie | didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor | - paleta larga a - director - tabele | - toti elevii vor opta
privind CDS 2015-2016 disciplinelor - invatatori nominale cu | pentru minium un
optionale oferd | lan. 2026 | - diriginti optiuni optional din oferta
elevilor CD$
posibilitatea
alegerii
optionalului dorit

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $IDE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA‘: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI S INCLUDEREA
TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
|. Aplicarea diferenfiata a |- promovarea - director - elevi - scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor - sefi comisii si | - parini numarului de
cu probleme 1in invatare, | elevilor lun 2026 cadre metodice - cadre | corigenti
elaborarea si realizarea palnului didactice
de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat.
2. Organizarea, planificarea si | - elevi foarte - director - elevi - cresterea cu 25% a | - performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, - sefi comisii si | - parinti numdrului de [ cu premii in carte
performanta capabili sa cadre metodice - cadre | premii scolard din fonduri ale
obtina iun. 2026 didactice Consiliului Local.
rezultate  de




performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv 0
calificare la
faza nationala

PROGRAMUL DE REPARATII §I ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATH PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si intrefinerea | - ambient scolar | 2025-2026 | - invatatori - elevi - scadereacu 50%a | -
patrimoniului din clase igienic si placut - diriginti - parinti pagubelor realizate
- personal | de citre elevi
administrativ
2. Zugravirea sililor de clasd, | - crearea de - director - consiliul local |- mediu ambiant | - consiliul local
a holurilor si  grupurilor | conditii igienice | Aug.2026 - personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar
3. Continuarea dotarii | - asigurarea - director - consiliul local - consiliul local
cabinetului medical scolar serviciilor Aug.2026
medicale intr-o
mai mare

masura.




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
I. Dezvoltarea de | - integrarea | permanent - director - elevi - cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor - consilier proiecte | - parinti anumarului de
cu institugii  din | si cadrelor didactice si programe - cadre didactice proiecte de
comuna in viata spirituala a educative parteneriat
comunitatii
2. Popularizarea prin | - comunitatea face | 2025-2026 | - director. - elevi -minimum o aparitie
intermediul  mass- | cunostiinta cu - consilier proiecte | - pdrinti pe an in mass -
media a factorior | realititile si si programe - cadre didactice media
implicati in activitati | preocuparile scolii educative
de parteneriat
3. Implicarrea | - dezvoltarea relatiei | permanent | - director - elevi - organizarea unor
parintilor in actiuni | scola-familie - consilier proiecte | - parinti activitati lunare
de promovare a $i programe - cadre didactice
imaginii scolii, educative
realizarea de serbari,
carnavaluri, tombole
5. Realizarea unor | - schimb util de | In timpul - director - elevi -100 de participanti
relatii de parteneriat | cunostinte si | anului scolar - périnti
cu diferite scoli din | experienta 2025-2026 - cadre didactice

judet




S. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline opfionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de vérsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predairii specialititii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet si din afara judetului.



6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR.
CRT.

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE PROPUSE

2022
2023

2023
2024

2024
2025

2025
2026

CURRRICULUM SI
VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoagterea |
intereselor elevilor si parintilor
entru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitétii procesului de
predare-invatare §i asigurarea
educatiei de baza pentru toti

v

elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare

a

pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului i cresterea

numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

A/

RESURSE
MATERIALE S1
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ; ]
Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de fintrefinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si

v




pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru

performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii
diferitelor platforme

educationale ;

Gestionarea de catre invititori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat

Identificarea de noi programe
de finantare pentru elevii
participanti la diverse
concursuri.




IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATORI
SABIL A
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea | director |- sefii comisiilor si
proiectului de catedrelor; sept 2025 produsul final criteriile de
dezvoltare institutionala - comisia  pentru fisa de apreciere | realizare a PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | director |- sefii comisiilor si standardele de
Scolii:  proiectare  si catedrelor; 2025/2026 proiect CDS fise de evaluare evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | director | - responsabil de formare | Pe parcursul numar de cadre
formare continua derularii in baza de date a liste de prezenta didactice
proiectului scolii la cursuri. inscrise.
4. Starea de functionalitate | director |- invatatori, diriginti, Volumul
a cladirii elevi, personal saptamanal registrul de evidentd | analize, rapoarte cheltuielilor
administrativ a reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | director |- responsabil cu
in derulare sau in proiecte si programe lunar in baza de date a analize, fise de numar proiecte
pregitire educationale si cadrele scolii evaluare
didactice
6. Imaginea scolii | director | - responsabil cu
reflectatd in mass-media promovarea  imaginii saptamanal in baza de date a | situatii statistice

scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEC
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
L. Disciplinele optionale | Director |- comisia pentru | -la finalul - chestionare, fige | -  descriptori  de
realizate in urma asigurarea si actiunii In baza de date a | de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii  elevilor si evaluarea calitatii, scolii de analiza  a | persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii | Director |- comisia  pentru | -semestrial - analize, statistici | - numdrul cadrelor
procesului de predare asigurarea si in baza de date a didactice  formate,
invatare reflectatd  in evaluarea  calitatii, scolii numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii  comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia  spatiilor  de | Director |- comisia pentru | -semestrial in baza de date a | - analize, rapoarte | - cresterea/sciderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitagii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director |- responsabil cu| -semestrial in baza de datea | - analize - Numirul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii | Director |-  responsabil cu -lunar in baza de datea |- statistici, | - numdrul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
media

locala si nationala

4. EVALUARE EXTERNA - Vafireadlizatd de reprezentantii 1SJ

MEN
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